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 خطّة إدارة المخاطر
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 : مقدمة
 نوعه كان مهما مشروع أي تنفيذ المستحيل فمن ، الجمعية استدامة ركائز أهم أحد المخاطر إدارة أنّ  كش لا

 منهجية تطوير على العمل ضرورة يوُجب ما وهو المشروع، سير أثناء ههتواج   قد بمخاطر المرور دون وتصنيفه
 .ومشاريعها المنظمة أهداف لتحقيق الصحيحة يقةبالطر المخاطر تلك لإدارة ومدروسة واضحة

 المخاطر؟ هي فما
 سلبي أو إيجابي تأثير يحدث فإنه وقوعه حال وفي مؤكد، غير ظرف أو حدث" أنها PMI حسب المخاطر تعُرف
 يؤدي والتي المتوقعة غير والتهديدات والمواقف الظروف على الأحداث تلك تشتمل حيث ،"الجمعية أهداف على

 . واستدامتها نظمةالم سير على التأثير إلى وقوعها
 ما وهو إيجابي، تأثير تحدث الأحيان بعض في بل  الجمعية أهداف على السلبي التأثير على تقتصر لا فالمخاطر

 .الواقع خلاف على فقط السلبية بالنتائج" مخاطر" كلمة بربط يقوموا الأشخاص فأغلب البعض عن يغيب
 تلك من أفضل نتائج ىعل الحصول أو المحدد التاريخ قبل المشروع فيذتن انتهاء الإيجابية المخاطر على الأمثلة منو

 .للمشروع المخصصة الموارد كافة استخدام عدم أو لها المخطط
 الإيجابية؟ المخاطر مع الجمعية تتعامل كيف

 في الخطر حدوث تجنب يغلب حيث السلبية، المخاطر نظيرتها عن الإيجابية المخاطر مع التعامل طريقة تختلف
 المخاطر خلاف على ،ومشاريعها الجمعية على تأثيرها مدى ومعرفة اتحديده بعد السلبية للمخاطر الاستجابة
 .حدوثها فرصة زيادة على والعمل استغلالهاب  معها التعامل يتم التي الإيجابية

 : الأنواع تلك ضمن من  المخاطر أنواع
 المالية المخاطر 
 القانونية المخاطر 
 التشغيلية المخاطر 
 الاستراتيجية المخاطر 
 التكنولوجية المخاطر 

  ؟جمعية ال في المخاطر إدارة مراحل هي ما

 :رئيسية مراحل بسبعة  المخاطر إدارة عملية تمرّ

 : المخاطر تحديد .1
للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمعية والتـي قـد  تحديـد المخاطـر إلـى النظـر بشـكل متكامـل وشـامل  تهـدف عمليـة

كانـت تحـت السـيطرة المباشـرة  أهدافهـا. وفـي هـذه العمليـة يتـم تحديـد كافـة المخاطـر سـواء  تؤثـر علـى تحقيـق 
اكـم وتتفاعـل التـ للجمعية أم لا، بالإضافة إلـى المخاطـر  ي لا تبـدو ذات أهميـة، حيـث مـن الممكـن أن تتر

علـى سـبيل المثـال: خطـر الاعتماد  الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة،  مـع 
ع وحيد كمصـدر وحيـد  ن اخرين علـى متتر عي  اسـتثمارات  أو  للدخـل، وفرصـة تنويـع مصـادر الدخـل مـن خلال متتر

هـا   . وغت 
 الأدوات بعض استخدام يمكن كما حدوثها المتوقع المخاطر حول البيانات جمع خلال من المخاطر تحديد يمكنو

 :منها البيانات جمع في والتقنيات
 الذهني العصف 
 المجال في الخبرة أصحاب استشارة 
 تحليل استخدامSWOT  
 الاستبانات 
 : المخاطر تحليل .2
 خطر كل حدوث احتمالية ومعرفة حدة على خطر كل تحليل ينبغي ،جمعيةال تواجه قد التي المخاطر تحديد بعد

 .ونجاحها الجمعية أهداف على وتأثيره
 : المخاطر قياس .3
 :ما يلي  على المخاطر قياس يشتمل

https://bakkah.com/ar/consulting-insights/swot-vs-pest-analysis
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 الكمية المخاطر قياس : 
 .كمي بشكل النتائج عن والتعبير المتوقعة، غير الخطرة الأحداث احتمالية لتقدير منهجية عملية هي

 النوعية المخاطر قياس : 
 عبارات مثل نوعي بشكل النتائج عن والتعبير المتوقعة، غير الخطرة الأحداث احتمالية لتقدير منهجية عملية هي
 .جدا منخفضة منخفضة، معتدلة، عالية، جدا، عالية مثل

 : الأولوية حسب المخاطر ترتيب .4
 فبعضها الأولوية بنفس تكون لن لكنها المتوقعة، المخاطر من به بأس لا عدد بجمع قمنا قد نكون المرحلة هذه في

 ستكون عضهاوب ،ومشاريعها المجمعية نجاح على كبير بشكل تؤثر التي كتلك وقوعها حال عاجلة استجابة  سيحتاج
 ينبغي ومنظم صحيح بشكل مخاطرال تلك ولإدارة معها، التعامل في الوقت لإضاعة حتاجن ولن أهمية أقل بدرجة
 .الأولوية حسب تصنيفها
 : للمخاطر الاستجابة .5
 لأن حتاجسن المتوقعة بالمخاطر قائمة ترتيب فبعد الخطر، ونوع حجم حسب للمخاطر الاستجابة طريقة تختلف

 : يلي ما على للمخاطر الاستجابة أساليب وتشتمل حدة، على خطر لكل وقائية خطة ضعن
 السلبية المخاطر: أولا

 تحقيق نجاح على كبير بشكل تؤثر التي المخاطر في ذلك ويتم بالكامل التهديد على القضاء: الخطر منع 
 .الأهداف

 استشارية كجهة ثالث طرف إلى الخطر تحويل. 
 الخطر أثار تقليل. 
 الأهداف تحقيق على كبير بشكل تؤثر لا التي المخاطر على قبينط ما وهو الخطر قبول. 
 (الفرص) الايجابية المخاطر: ثانياً

 الخطر استغلال 
 الخطر هذا حدوث تعزيز 
 الخطر قبول 
  :  معالجة المخاطر .6

أو خيــارات لتغييــر مســتوى المخاطــر  إلــى اختيــار أنســب خيــار  تهــدف عمليــة معالجــة المخاطــر

مقابــل  مــا بيــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقترحــة  مــع الأخذ بالاعتبار الموازنــة 

علــى الجهــة تحديــد كيفيــة المخاطــر، ينبغــي  التكاليــف والجهــود لتنفيذهــا. وكجــزء مــن معالجــة 

-‎المثـال لا الحصـر علـى سـبيل -الخيـارات المختـارة، بحيـث يتـم فهـم الترتيبـات التاليـة  تنفيـذ الخيـار أو 

 ‎مـن أصحـاب المصلحـة‎: ‎ الخيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة  الأساس لاختيار الخيــار أو

الإجراءات  الأشخاص المسـؤولين عـن اعتمـاد ‎. ‎الإجراءات المتوقع تنفيذها‎. ‎اكتســابها التــي ســيتم 

لتنفيذ الإجراءات  الموارد المطلوبة ‎. ‎التصحيحيـة والأشخاص المسـؤولين عـن تنفيذها

ـي تنفيــذ المتبعــة والتقــدم المحــرز فـ مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة الإجراءات ‎. ‎التصحيحية

 التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر‎. ‎الإجراءات التصحيحيــة

 : المخاطر تقييم .7
طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا  تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم 

تقبـل وتحمـل  نوعـي وكمـي، كمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود  واحتماليـة حدوثهـا بشـكل 

طلوبـة لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـج تقييـم الم الجمعية للمخاطـر لتحديـد الإجراءات والضوابـط الإضافية 

، ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد. المخاطـر مسـجلة ومدونـة 

 ذلك من والاستفادة المخاطر، مواجهة في الموضوعة المخاطر إدارة خطة نجاح مدى معرفة إلى  تهدفو

 .للمستقبل التخطيط في
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 جدول المخاطر المتأصلة والكامنة

 

 

 
 

 مجلس الإدارة  اعتماد
 

       بجلسته اع مجلس الإدارةاجتمفي  بجمعية التنمية الأهليةّ بالقريع بني مالك إدارة المخاطرسياسة  اعتمادتم 

 م2024/ 2/ 13الموافق  هـ 1445/ 8/ 3  بتاريخيوم الثلاثاء المنعقدة  ) الأولى (

هـ 22/3/1447( وتاريخ  5رقم )  وتمّ إعادة مراجعة هذه الخطّة للمخاطر واعتمادها في اجتماع مجلس الإدارة

 م . 14/9/2025الموافق 

 

مستوى  وصف المخاطرة نوع المخاطرة م
 المخاطرة

مدى 
 معالجة المخاطرة التأثير

أسلوب 
التعامل 

 معها

 عالي عالي تعرض الجمعية للاشتباه بغسل الأموال المالية 1
تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله وغسل 

 الأموال لذوي العلاقة بالجمعية.
 إنهاء

 متوسط عالي تعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوة المالية 2

  القيام ببرنامج توعوي للموظفين لبيان مخاطر الرشوة

 وعقوباتها

  تطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير

 الربحي.

 إنهاء

 عالي منخفض الاشتباه بتمويل الارهاب المالية 

  إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله

 وغسل الأموال لذوي العلاقة بالجمعية.

 إقامة برامج توعوية لمخاطر جرائم الإرهاب وتمويله 
 

 تجنب تطبيق سياسة تعارض المصالح متوسط عالي تعارض المصالح المالية 3

 معالجة ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات متوسط متوسط عدم الوفاء بالالتزامات المالية المالية 4

 عالي عالي التسرب المعلوماتي التقني تقني 5
العمل على وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنية واخذ 

 نسخ احتياطية بشكل دوري
 معالجة

 معالجة الصلاحيات الإدارية.تفعيل لائحة  منخفض متوسط مركزية اتخاذ القرار تنظيمية وإدارية 6

 الموارد البشرية 7
تسرب وخروج المهارات والكفاءات من منسوبي 

 الجمعية
 معالجة إيجاد نظام حوافز للموظفين. متوسط منخفض

8 
البرامج 

 والمشاريع
 متوسط منخفض ضعف إدارة البرامج والمشاريع

تطوير الموقع الإلكتروني وتفعيل وسائل التواصل لنشر 

 البرامج والمشاريع
 معالجة

9 
تشريعي 

 وقانوني
 تقبل توظيف كوارد سعودية منخفض منخفض الأنظمة الجديدة في سوق العمل حول السعودة

 بيئي 10
عدم تهيئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتياجات 

 الخاصة.
 تقبل تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة منخفض منخفض

 عالي متوسط الحريق بيئي 11
وضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ والتأكد من وجود 

 طفايات الحريق
 معالجة

 متوسط منخفض السرقة بيئي 12
التأكد من وضع المستندات المهمة في الخزائن وتشغيل جميع 

 الكاميرات والتعاقد مع حارس أمن
 تجنب


